ПРОГРАМА
діяльності претендента на посаду ректора - доктора філософських наук, професора кафедри соціально-гуманітарних дисциплін та профспілкового руху
БУЯШЕНКО ВІКТОРІЇ ВАСИЛІВНИ
з розвитку Академії праці, соціальних відносин і туризму до 2020 р. 
Програма розвитку Академії праці, соціальних відносин і туризму (далі – Академія) до 2020 р. ґрунтується на засадах Закону Україну «Про вищу освіту», прийнятого 16 вересня 2014 р. 

У Програмі відтворено особливості сучасного етапу розвитку Академії, визначено стратегічну мету і завдання на перспективу. Вона враховує специфіку Академії як профспілкового вищого навчального закладу, реалізує комплексний інноваційний підхід до вирішення проблем освітньої, наукової, міжнародної та профспілкової діяльності.

Започаткована в Академії дискусія з питань подальшого розвитку Академії, обговорення на засіданнях Вченої ради Академії, вчених рад факультетів та засіданнях кафедр, вказує на загальне усвідомлення необхідності принципових змін в Академії та підтримці розвитку з орієнтацією на інновацію процесів і портфеля послуг, що передбачає модернізацію бізнес-моделі без відмови від ідентичності, що склалася, посилення взаємин з головними зацікавленими сторонами, активна співпраця з новими партнерами, програмами і цільовими аудиторіями. Прогнозований результат – створення елементів нової ідентичності ВНЗ, формування репутації Академії як провайдера якісної освіти, входження до групи ВНЗ, що найчастіше згадуються, подолання кризових явищ, покращення фінансових результатів діяльності.

Академія повинна не лише сформувати і зміцнити свій імідж як центру якісної вищої й післядипломної освіти, а й стати національним осередком сучасних європейських знань у галузі соціальних технологій.

Основні напрями розвитку Академії: 

1. Модернізація та підвищення якості освітньої діяльності
1.1. Стабілізація і збільшення набору студентів за рахунок:
1.1.1. Інтенсивного використання можливостей сайту Академії та соціальних мереж:

-​ постійний моніторинг наповнення сайту інформацією згідно з обраною стратегією;

-​ цілеспрямоване спілкування з потенційними клієнтами і зацікавленими особами в соціальних мережах;

-​ проведення презентаційних заходів Академії.

1.1.2. Розробки і реалізації нової маркетингової стратегії на засадах:

-​ формування інтересу абітурієнтів до прийняття рішення про вступ до Академії ще на стадії навчання в школі за рахунок проведення навчальних і профорієнтаційних заходів, а також підтримки комунікацій у групах за інтересами в соціальних мережах;

-​ поінформованості батьків про переваги навчання в Академії за рахунок активної роботи в Інтернеті і презентаційних заходів із залученням організацій-партнерів (школи, коледжі, ФПУ, регіональні партнери тощо);

-​ просування можливостей Академії у наданні студентам/випускникам/громадянам послуг здобуття якісної освіти і професійних кваліфікацій світового рівня;

-​ постійної співпраці з випускниками Академії;

-​ використання видавничого потенціалу Академії для її презентації серед зацікавлених сторін. 

1.1.3. Організація довузівської підготовки:

-​ відмова від системи «випадкового набору студентів» і перехід до системи «цільового добору абітурієнтів»;

-​ вдосконалення та розширення системи договірних партнерських відносин Академії з вітчизняними та закордонними вищими навчальними закладами;

-​ організація системи довузівської підготовки;

-​ створення системи мотивації абітурієнтів до вступу в Академію.

1.1.4. Підвищення якості освітніх послуг у системі вищої професійної підготовки:

-​ розширення ліцензійного обсягу набору студентів за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістр»;

-​ розробка та сертифікація авторських магістерських програм та програм підготовки докторів філософії;

-​ ліцензування підготовки фахівців за новими напрямами підготовки;
-​ підготовка міждисциплінарних програм, що відповідають сучасним амбіціям європейської інтеграції; 

-​ створення ефективної системи моніторингу підготовки кадрів вищої кваліфікації за основними напрямами та формами навчання.

1.1.5. Додаткові освітні послуги:

-​ розробка організаційної системи надання додаткових освітніх послуг;

-​ створення ефективної системи управління різними видами і рівнями додаткової професійної освіти;

-​ проведення майстер-класів з використанням сучасних технічних засобів;

-​ розробка та впровадження програм освіти дорослих;

-​ запровадження навчання іноземних студентів.

1.1.6. Післядипломна освіта:

-​  включення до портфеля навчальних програм Академії партнерських програм (подвійний диплом, додаткові дипломи і сертифікати) з вітчизняними і зарубіжними ВНЗ, професійними організаціями;

-​ удосконалення діяльності аспірантури Академії;

-​ відкриття в Академії постійно діючої аспірантури за новими спеціальностями. 

1.2. Підвищення мотивації студентів до активної участі в навчальному процесі за рахунок:
-​ широкого використання програм обміну студентами і викладачами із зарубіжними ВНЗ-партнерами;

-​ стимуляції конкурентності в навчальному процесі на підставі чітко визначених критеріїв;

-​ вдосконалення практичної складової навчання (практика та стажування, науково-дослідницька робота, активні форми навчання);

-​ сприяння працевлаштуванню випускників Академії за рахунок співпраці з галузевими та регіональним профспілковими організаціями та зарубіжними партнерами;

-​ впровадження матеріальних стимулів, таких як знижки на навчання, можливість участі в грантових проектах, безоплатне навчання. 

1.3. Удосконалення змістовної складової освітнього процесу:
-​ за рахунок варіативної складової навчального плану збільшити кількість соціально-орієнтованих дисциплін «Соціальний діалог», «Соціально-трудові відносини», «Захист працівників на підприємстві»;

-​ розробка авторських курсів для самостійного вибору студентів та створення конкурентного середовища серед викладачів;

-​ запрошення провідних фахівців для читання лекцій на актуальну тематику сьогодення; 

-​ впровадження автоматизованої системи управління навчальним процесом;

-​ створення єдиної електронної бази навчально-методичних матеріалів та єдиного інформаційного простору в галузі навчально-методичного забезпечення освітньої діяльності Академії;

-​ збільшення частки практично орієнтованих дисциплін у робочих планах магістратури;

-​ удосконалення механізму стажування, практики студентів та працевлаштування, взаємодія з базами практик. 

1.4. Впровадження інноваційних освітніх технологій:
-​ забезпечення переходу до нових моделей вивчення іноземної мови з подальшим викладанням у магістратурі фахових дисциплін іноземною мовою;

-​ широке впровадження мультимедійних технологій;

-​ підготовка електронних посібників для студентів з метою розвитку дистанційної освіти.

1.5. Розвиток потенціалу професорсько-викладацького складу:
-​ підвищення комп’ютерної грамотності, актуалізація знання іноземної мови;
-​ оптимізація системи підвищення кваліфікації викладачів;

-​ мотивація викладачів, які публікуються в наукових журналах з імпакт-фактором (зменшення навчального навантаження або звільнення від викладання на час дослідження (півроку, рік), зі збереженням при цьому зарплатні).

-​ впровадження конкурсної системи на заміщення вакантних посад професорсько-викладацького складу.

2. Наукова діяльність як головний пріоритет розвитку Академії
2.1. Організація науково-дослідної роботи викладачів і аспірантів Академії:
-​ активізація діяльності для створення спеціалізованих вчених рад на базі Академії за напрямами підготовки аспірантів;

-​ створення на базі Академії наукових шкіл;

-​ фінансування видання найкращих монографій, підручників, підготовлених викладачами Академії;

-​ забезпечення участі Академії у міжнародних науково-дослідних проектах.

2.2. Удосконалення управління науковою діяльністю:
-​ підвищення ефективності управління і організації науково-дослідної роботи, її якості та обсягів;

-​ створення агенції для залучення інвестицій для розвитку науки на підставі взаємодії зі структурами регіонального та місцевого розвитку, які підтримують наукові дослідження (у зв’язку з децентралізацією); 

-​ цільове планування наукової діяльності;

-​ популяризація результатів наукових досліджень;

-​ створення нових рубрик у науковому виданні Академії «Вісник Академії», з подальшим набуттям ними статусу серійних фахових наукових видань. 

3. Міжнародна діяльність 
3.1. Розвиток співпраці з освітніми установами і профспілковими організаціями зарубіжних країн:
-​  співробітництво з освітніми установами світу;

-​ участь у європейських програмах, що підвищують мобільність науковців; 

-​ створення бюро грантових ідей в Академії;

-​ обмін досвідом у вирішенні актуальних теоретико-методологічних та прикладних проблем сучасного профспілкового руху, якості вищої освіти;

-​ співпраця в галузі підготовки і підвищення кваліфікації профспілкових працівників та активу, удосконалення науково-методичного забезпечення діяльності профспілок.

3.2. Реалізація освітніх послуг: 
-​ співпраця з закордонними ВНЗ в організації виробничої практики студентів;

-​ розробка та впровадження нових освітніх програм з можливістю отримувати подвійний диплом;

-​ залучення студентів та аспірантів Академії до участі у міжнародних освітніх програмах.

4. Профспілкова складова розвитку 
4.1. Удосконалення профспілкової складової навчально-виховної діяльності:
-​ закріплення профспілкової складової навчального процесу у дисциплінах усіх спеціальностей і спеціалізацій за програмою вищої професійної освіти;

-​ навчання профспілкових працівників в Академії;

-​ виконання курсових, дипломних робіт на профспілкову тематику;

-​ підготовка та захист дисертацій на профспілкову тематику;

-​ активна участь студентів у заходах, що проводять профспілки.

4.2. Розвиток системи підвищення кваліфікації та перепідготовки профспілкових працівників:
-​ формування єдиного безперервного освітнього простору для системи профспілкового навчання;
-​ організація підвищення кваліфікації профспілкових працівників і спеціалістів з питань соціальної роботи, захисту трудових і соціально-економічних прав трудящих, правової роботи;

-​ забезпечення системи профспілкового навчання висококваліфікованими профспілковими кадрами;

-​ розробка навчальних програм з актуальних проблем профспілкового руху для профспілкових працівників та активістів;

-​ розробка, апробація та впровадження активних форм і методів навчання, інноваційних технологій, у тому числі дистанційного навчання;

-​ формування інформаційно-ресурсного центру профспілкового руху.
4.3. Удосконалення профспілкової складової наукової діяльності Академії:
-​ виконання фундаментальних та прикладних наукових досліджень, у тому числі соціологічних, на замовлення ФПУ та її членських організацій;

-​ організація і проведення теоретичних, науково-практичних конференцій, семінарів з актуальних питань, якими опікуються профспілки; 

-​ наукова розробка питань, пов’язаних з розвитком системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації профспілкових працівників, активістів.

4.4. Формування прямих зв'язків Академії з європейськими освітніми і дослідницькими структурами, що займаються проблемами профспілкового руху і соціального розвитку, з метою:
-​ включення Академії до спільних навчальних програм з цими установами;

-​ робота в міжвузівських проектах, що фінансуються міжнародними донорами;

-​ зміцнення зв’язків з ФПУ та її членськими організаціями;

-​ перетворення Академії на національний центр експертизи і компетенцій, необхідних для вирішення проблем профспілкового руху, соціальних відносин і соціального розвитку.

5. Оптимізація управлінської діяльності Академії
5.1. Розвиток інформаційної бази прийняття управлінських рішень:
-​ створення автоматичної системи забезпечення управлінської діяльності (електронне управління);

-​ адаптація управлінських структур до інноваційних умов розвитку Академії;

-​ удосконалення нормативно-правового забезпечення управлінської діяльності.

5.2. Організаційне зміцнення Академії:
-​ створити дієву Наглядову раду Академії, з залученням знаних в Україні випускників, почесних професорів Академії, представників влади, громадських організацій;

-​ створити в межах чинного законодавства Благодійний фонд розвитку Академії, який під керівництвом Наглядової ради Академії буде акумулювати і вкладати кошти в стратегічний розвиток Академії; 

-​ реалізувати Постанову Президії ФПУ «Про Інститут профспілкового руху»;

-​ оптимізувати організаційну структуру Академії, конкретизувати функціональну відповідальність та повноваження структурних підрозділів;

-​ створити відділ маркетингу Академії, що відповідає за просування, PR і продаж програм і послуг Академії, формування у складі відділу маркетингу профорієнтовної групи для координації ефективних відносин з організаціями-партнерами.

5.3. Розробка управлінських стандартів:
-​ розробити програму впровадження стандартів управлінської діяльності в Академії;

-​ розробити і реалізувати конкурсну систему для об’єктивного добору та призначення викладачів, завідувачів кафедрами, деканів, керівників;

-​ сприяти підвищенню мотивації та стимулювання викладачів та працівників до якісної та сумлінної праці на основі узгоджених з колективом критеріїв.

5.4. Забезпечення участі колективу в управлінні:
-​ оптимізувати бізнес-процеси та виробничі функції з метою уникнення не продуктивних затрат ресурсів;

-​ розширити демократичні засади управління з можливістю широкого залучення для вирішення питань представників профспілкового комітету Академії, студентських органів самоуправління.

6.Фінансово-економічна діяльність
6.1. Розвиток та використання механізмів багатоканального фінансування Академії:
-​ підвищення ефективності основної діяльності Академії та обґрунтованості рішень у сфері фінансового менеджменту;

-​ розробка стратегії розвитку та функціонування Академії з формування групи інвесторів Академії, механізму конструктивної взаємодії з ними;

-​ впровадження фінансово-господарського механізму у структурних підрозділах Академії, підвищення їх фінансової самостійності і відповідальності;

-​ створення відділу фандрейзингу, який професійно займатиметься залученням коштів для розвитку Академії

6.2. Вдосконалення системи фінансового управління:
-​ впровадження бюджетування; оптимізація облікової політики;

-​ розробка правил та впровадження механізмів госпрозрахунку для проектів Академії;

-​ впровадження фінансових механізмів стимулювання продажу, науково-прикладної діяльності викладачів та студентів;

-​ вдосконалення системи управління ресурсами (зокрема площами).

6.3. Удосконалення механізмів визначення пріоритетності у розподілі та використанні фінансів:
-​ вивчення показників, які відтворюють фінансову стабільність, стабільну перевагу доходів над витратами, ефективне використання грошових коштів у процесі операційної, інвестиційної та фінансової діяльності;

-​ скорочення нераціональних витрат. 

7. Розвиток матеріально-технічної бази
7.1. Розвиток матеріально-технічної бази та основних фондів відповідно до зміни потреб Академії:
-​ приведення приміщень Академії у відповідність до іміджу сучасного елітного навчального закладу (насамперед ремонт аудиторій та приміщень загального користування);

-​ вдосконалення технічних засобів (модернізація комп’ютерних класів, створення аудиторій для вебінарів тощо);

-​ розробка або придбання сучасного програмного забезпечення для використання в навчальному процесі та його адміністрування;

-​ якісне забезпечення та розвиток матеріально-технічної бази для безпосереднього виконання Академією своєї місії та завдань.

7.2. Створення атмосфери зацікавленості і відповідальності серед викладачів, працівників, студентів за збереження й ефективне використання приміщень, обладнання та матеріалів:
-​ організувати ефективне використання ресурсів Академії – землі, приміщень з метою їх утримання та отримання додаткових коштів;

-​ забезпечення розвитку матеріально-технічної бази за рахунок використання ресурсозберігаючих технологій;

-​ застосування принципів «локального госпрозрахунку», який підвищує мотивацію підрозділів та служб до більш ефективного управління ресурсами.

8. Соціальний розвиток
8.1. Виконання соціальних зобов’язань перед працівниками та студентами, забезпечення гарантій їх прав:
-​ розширення спектру заходів для соціального захисту працівників та студентів;

-​ збереження наявних та створення додаткових робочих місць і зростання освітніх послуг та різних додаткових послуг;

-​ дослідження питання щодо забезпечення працівників Академії житлом на пільгових засадах;

-​ створення комплексу організаційних, фінансових, моральних та соціальних умов і механізмів для того, аби викладачі вважали свою працю академії основним і престижним місцем роботи;
-​ створення умов для всебічного розвитку наукового, творчого та особистісного потенціалу кожного працівника і студента Академії.

8.2. Широке залучення профспілкової організації до управління соціальною сферою Академії:
-​ реалізація комплексу заходів щодо розвитку та підвищення ефективності соціального партнерства;

-​ формування системи колективно-трудового регулювання соціально-трудових відносин та основі соціальних стандартів;

-​ посилення правових вимог до змісту, укладання та виконання трудових договорів, колективного договору, забезпечення участі працівників в управлінні Академією.

Вважаю, що реалізація цих заходів перетворить Академію на дійсно провідний вищий навчальний заклад не тільки України, а й Європи. Здійснити цю програму можна завдяки спільним зусиллям кожного, хто дотичний до діяльності Академії, яка за 20 років свого існування сформував свої традиції, а сьогодні має гідно відповідати на європейські амбіції та потреби країни, суспільства, кожного громадянина України.

Двадцятий вік добіг до епілогу, 

Та це не вечір, навіть не зеніт. 

Кінчається старого віку гніт. 

Раб кинув виклик власнику і богу. 

У цьому верші Петра Дорошка «Тобі народе,…» найкраще можна відчути необхідність змін сьогодення. Хочеться вірити, що реалізація представленої вище програми, стане своєрідним викликом колективу на неминучі запити сучасності. 
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Сообщить в Яндекс о проблеме
